
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zürich, im April 2026 

«Vier Fragen an» ... Carla Kaufmann, Vizepräsidentin Schweizer Dachverband für Unterneh-
mensnachfolge - CHDU und Speaker beim Schweizer M&A Nachfolge-Forum 2026 
 
Das Konferenzleitmotiv lautet: «Unternehmensnachfolge. Wer rettet den Wohlstand?». Wel-
che Rolle spielt die Unternehmensnachfolge Ihrer Meinung nach für den zukünftigen Wohl-
stand der Schweiz? 
Ein Grossteil des Schweizer Wohlstands kommt von so genannten «Hidden Champions». Das 
sind Unternehmen, die über Generationen gewachsen sind und in ihrem Markt konsolidiert 
haben. Sie alle haben klein angefangen, haben aber durch geschickte Zukäufe und voraus-
schauende Strategien teils sogar globale Marktführerschaft erreicht. Kontinuität durch eine 
gute Nachfolgelösung und die Konsolidierung sind der Schlüssel dieses Teils des Wohlstands 
der Schweizer Wirtschaft. 
 
Was treibt Sie persönlich an, sich für das Thema Unternehmensnachfolge zu engagieren? 
Ich bin in einem unternehmerischen Umfeld aufgewachsen und habe grössten Respekt vor 
all den Menschen, die den Mut haben, Ideen nicht nur zu träumen, sondern sie auch zu reali-
sieren und mit persönlichem Einsatz umzusetzen. Jedes Unternehmen ist auch ein Lebens-
werk und diese Werke sollten wir als Fundament unserer Wirtschaft nutzen um zu wachsen 
und nicht immer wieder bei Null anfangen. 
 
Wo sehen Sie aktuell die grössten Herausforderungen in der Unternehmensnachfolge – und 
welchen Lösungsansatz halten Sie für besonders vielversprechend? 
Was wir mit Companymarket natürlich beobachten können, ist die demographische Verände-
rung. Die Babyboomer treten aus dem Markt, also treffen im Verhältnis mehr Verkäufer auf 
eine kleinere Käufergruppe. Dies bietet aber auch für Unternehmen die Möglichkeit, durch 
Zukäufe und/oder Fusionen zu wachsen, zu konsolidieren. Denn so entstehen über Generati-
onen bekanntlich Champions.  
 
Welchen einen Impuls möchten Sie den Unternehmerinnen und Unternehmern mitgeben, 
die vor einer Nachfolgeregelung stehen? 
Jede Nachfolge beginnt immer mit einem ersten Schritt und bei vielen Unternehmerinnen 
und Unternehmern ist dieser Schritt, sich zu informieren und sich das beste Team für sich 
und die eigene Nachfolge zusammenzustellen. Darum würde ich mich auch persönlich 
freuen, wenn sich unsere Wege zum Beispiel am Nachfolge-Forum vom 7. Mai 2026 in Zü-
rich treffen würden. 


